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1. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE

In vederea aplicarii si implementirii ordinului OSGG 600/2018, la nivelul Sanatoriului
Balnear si de Recuperare Mangalia, denumit in continuare SBRM, s-a constituit, prin decizie
manageriald, Comisia de monitorizare. Aceasta este o comisie internd cu atributii de
monitorizare, coordonare si Indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern managerial, ce vizeazad indeplinirea masurilor propuse si a obiectivelor
stabilite in Programul SBRM de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit
in continuare Program de dezvoltare al SBRM.

Scopul programului este acela de a imbunatatii implementarea standardelor de control
intern managerial, si de a monitoriza activitatea de implementare a acestora la nivelul SBRM.

Prezentul program se aliniaza la Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 (OSGG 600/2018), privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice si contribuie la elaborarea de noi solutii de etapizare a implementarii
acestuia in SBRM.

Programul de dezvoltare al SBRM pentru anul 2023 cuprinde obiectivele, actiunile,
responsabilitatile, responsabilii si termenele de implementare ale masurilor respective si se
aplica in mod direct tuturor structurilor regasite in organigrama institutiei.

2. REFERINTE

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul
financiar preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice.

3. OBIECTIVELE GENERALE ALE SISTEMULUI DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL (SCIM) LA NIVELUL SBRM

Obiectivele generale ale Sistemului de Control Intern Managerial sunt stabilite in
concordantd cu obiectivele generale ale unitatii, si cu directiile de actiune specifice
domeniului de activitate. Avand in vedere aceste aspecte, precum si stadiul de implementare
al Sistemului de Control Intern Managerial, Sanatoriul Balnear si de Recuperare Mangalia, 1si
propune pentru anul 2023, urmatoarele obiective generale privind controlul intern
managerial:

3.1. Mentinerea si imbunatatirea, dupa caz, in cadrul institutiei, a unei atitudini generale
de constientizare in ceea ce priveste misiunea entitatii, obiectivele acesteia, precum si
integritatea personald si profesionala.

3.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor, prin eficienta, economicitate si eficacitate tinand
cont de valori cum ar fi echitatea si dreptatea si prin identificarea elementul de nesiguranta
ce se poate materializa in orice activitate.



3.3. Mentinerea si imbunatatirea, dupa caz, a politicilor si procedurilor stabilite pentru
abordarea riscurilor in vederea atingerii obiectivelor institutiei.

3.4. Asigurarea unui nivel calitativ al sistemului informational prin imbunatairea unui
sistem care sa fie adecvat, oportun, actual, corect si accesibil, si care sa permita conducerii
luarea deciziilor corecte.

3.5.Mentinerea si imbunatatirea activitatilor de monitorizarea continud a controlului
intern pentru a asigura rezolvarea adecvatd si prompta a constatarilor si recomanddrilor
efectuate de catre auditul intern din cadrul entitatii.

4. SCURTA DESCRIERE PRIVIND IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE
CONTROL INTERN MANAGERIAL

In cadrul fiecarui standard din cele 16 standarde manageriale sunt cuprinse :

I. Descrierea standardului

I1. Cerinte generale - sinteza cerintelor specifice standardului.

IIL. intrebiri din chestionarul de autoevaluare - intrebarile cuprinse in « Chestionarul de
autoevaluare al stadiului de implementare a SCIM in compartimentele unei entitati publice »
prevazut in Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice. Aceste chestionare vor fi completate anual pentru a raporta cu ajutorul lor,
stadiul de implementare si dezvoltare a SCIM in cadrul fiecarei structurii a SBRM.

IV. Activitati necesare implementarii standardului si desfasurate de cétre persoanele cu
functii de  conducere  si/sau  coordonare, responsabile de  managementul
structurilor/activitatilor.

V. Documente de atestare a implementarii standardului - prezintd lista documentelor de
atestare a implementarii standardului respectiv, care se vor regasi in dosarul de implementare
al fiecarui standard la nivelul compartimentelor. Toate dosarele care cuprind documentele
specifice fiecarui standard vor fi introduse in « Dosarul de implementare al SCIM 1n cadrul
structurilor ». Documentele din acest dosar vor atesta si dovedi conducerii SBRM, organelor
de control si auditorilor, ca SCIM a fost implementat si dezvoltat in cadrul fiecarui
compartiment al unitatii.

Conform Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice, cele 16 standarde manageriale sunt impartite in 5 grupe
principale:

I. Standardele referitoare la MEDIUL DE CONTROL (Standardele 1,2,3,4)

I1. Standardele referitoare la PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
(Standardele 5, 6, 7, 8)

I11. Standardele referitoare la ACTIVITATILE DE CONTROL (Standardele 9,10,11)
IV. Standardele referitoare la INFORMARE SI COMUNICARE (Standardele 12,13,14)
V. Standardele referitoare la EVALUARE SI AUDIT (Standardele 15, 16)



Nr. Obiective specifice de gradul I Actiuni Documente/Chei de control Responsabili Termen
crt.
I. Mediul de control
Standardul 1 — Etica si integritatea
1 Analiza, actualizarea (daca este cazul) a | Codul de etica aprobat si inregistrat Consiliul de Etica 31.12.2023
Codului de Etica in cadrul SBRM. si postat in intranet Sefi structuri
Prelucrarea cu angajatii a prevederilor | Lista/tabel cu semnaturi. Sefi structuri 31.12.2023

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii valorilor
etice si a valorilor sanatoriului, respectarea si
aplicarea reglementarilor cu privire la etica,
integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea neregulilor

Codului de Etica.

Prelucrarea cu persoanele nou angajate

Angajament de luare la cunostinta a
prevederilor codului de conduita
etica

Birou Resurse umane

In momentul

in organizatie a prevederilor Codului de angajararii
Etici Programul de instruiri pentru
Realizarea consilierii etice a angajatilor activitatati de consiliere. Consiliul de Etica 31.12.2023
organizatiei cu privire la integritatea si . . Consilier de etica
prevenirea coruptiei. Rap(?r.tul privind activitatea fle
consiliere pe probleme de etica.
Chestionare privind gradul de
cunoastere
Aplicarea reglementarilor cu privire la | PS 09 consolidarea integritatii | Sefi structuri Permanent
integritate, evitarea conflictelor de institutionale si prevenirea coruptiei.
interese, prevenirea si raportarea
fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarea neregulilor.
Prelucrarea cu angajatii a | Procese verbale de prelucrare a | Sefi structuri 31.12.2023

reglementarilor cu privire la integritate,
evitarea  conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea
neregulilor, PS 09 consolidarea
integritatii institutionale si prevenirea
coruptiei.

angajatilor cu privire la procedura
privind Consolidarea  integritatii
institutionale si prevenirea coruptiei.




Actualizarea/Identificarea functiilor Sefi structuri 31.12.2023
sensibile/expuse la coruptie.

Elaborarea listei cu personalul care | Inventarul functiilor sensibile la | Comisia de | 31.12.2023
ocupa functii  sensibile (Analiza | nivelul structurilor si al SBRM monitorizare

necesitatii  actualizarii  listei  cu

personalul care ocupa functii sensibile).

Stabilirca de masuri suficiente si | PS 08- privind functiile sensibile, | Comisia de | 31.12.2023
adecvate pentru reducerea riscurilor | revizuita. monitorizare/

asociate  functiilor sensibile  prin Responsabilul de

analizarea prevederilor PS 08 privind procedura

functiile sensibile.

Monitorizara Plan de integritate SBRM 2022 Responsabil cu | 28.06.2023
obiectivelor si masurilor ce trebuiesc integritatea

implementate, pentru aplicarea

Strategiei nationale anticoruptie 2021-

2025.

Asumarea, identificarea, evaluarea si Raport privind incidente de Responsabil cu |5 zile dupa
raportarea incidentelor de integritate. integritate. integritatea eveniment

Respectarea  viziunii, misiunii, valorilor §i a | Aplicarea mecanismelor de evaluare a Anunt angajare personal contractual | Birou Resurse Umane La necesitate
principiilor  generale ale Strategiei nationale | performantelor, transparentizarea Manager, Comitet
anticoruptie 2021-2025, recunoscind importanta | procedurilor de recrutare in sectorul director.
obiectivelor strategiei precum si a mecanismului de | public si asigurarea stabilititii functiei
2 monitorizare a acesteia publice
Implementarea sistematica a masurilor | Plan de integritate SBRM 2022 Conducerea SBRM | Permanent
preventive, precum si consolidarea sefi structuri
integritatii i transparentei.
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
1 Asigurarea concordantei intre modul de organizare, | Actualizarea, ori de cate ori se impune, | ROF, RI, Organigrama, Contract | Conducerca =~ SBRM; | La necesitate
si functionare al unitatii sanitare, fisele de post si | a documentelor privind misiunea | colectiv. de munca, actualizate, | Birou RUNOS;
R.O.Fsi R.L unitatii, modul de organizare si | postate in reteaua interna, in folder | Compartiment juridic;
functionare al unitatii sanitare, R.O.F si | SCIM Conducatorii
R.I. compartimentelor




Actualizarea figelor de post pentru | Plan strategic Conducerea  SBRM, | La necesitate
fiecare angajat din cadrul unitatii, in | Plan de management Conducatorii
concordanta cu obiectivele generale si | Fise de post, alte documente | compartimentelor;
specifice, si aducerea la cunostinta a | organizatorice. Birou RUNOS
acestora.
Prelucrarea cu angajatii a Procese verbale de instruire cu Conducatorii La necesitate
reglementarilor cu privire la continutul | privire la continutul ROF si RI, a compartimentelor
ROF si RI, a obiectivelor generale ale obiectivelor generale ale unitatii, a
unitatii, a misiunii §i viziunii acesteia. misiunii §i viziunii acesteia.
2 Identificarea functiilor sensibile din cadrul unititii, | Actualizarea procedurii de sistem | Procedura de sistem actualizatd | Comisia de | 31.12.2023
pe baza factorilor de risc, centralizarea acestora, | ,,Functii sensibile” postata in folder-ul comun ,,SCIM” monitorizare
imbunititirea politicilor de gestionarea a acestora,
prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele
negative asupra acestora sa fie minime.
Stabilirca masurilor necesare pentru | Documente care sa ateste instituirea | Conducerea ~ SBRM; | 31.12.2023
reducerea riscurilor asociate functiilor | de  controale pentru reducerea | Compartiment
considerate ca fiind in mod deosebit | riscurilor asociate functiilor | RUNOS;
expuse la coruptie considerate ca sensibile. Conducatorii
compartimentelor;
Centralizarea functiilor sensibile din | Inventarul functiilor sensibile la | Conducatorii 31.12.2023
cadrul unitatii nivelul structurilor si al SBRM. compartimentelor
Comisia de
monitorizare
Standardul 3 - Competentd, performantdi
Ocuparea posturilor de catre persoane |Dosarele de concurs pentru ocuparea | Conducatorii 31.12.2023
competente, cdrora le sunt incredintate | posturilor vacante/temporar vacante; | compartimentelor;
Asigurarea ocuparii posturilor de citre persoane care | sarcini potrivit competentelor Birou RUNOS;
detin competente in conformitate cu cerintele postului Dosarele personale (documentele de | Conducerea SBRM
studii, certificate de absolvire sau
1 participare la cursuri de perfectionare

a pregatirii profesionale, standardele
ocupationale, fisele posturilor);




Fisele anuale de evaluare a
performantelor profesionale;

Plan de ocupare a posturilor

Efectuarea de analize pentru stabilirea Figele posturilor (definirea | Conducatorii 31.12.2023
cunostintelor si abilitatilor necesare cunostintelor si deprinderilor | compartimentelor;
indeplinirii sarcinilor/atributiilor necesare pentru fiecare loc de munca | Birou RUNOS;
fiecarui post in functie de obiectivele personale | Conducerca SBRM
actualizate)
Analizarea de catre fiecare sef de Referat necesitate ocupare post Conducatorii Permanent
compartiment-birou-sectie-serviciu a compartimentelor
necesitatii posturilor
Identificarea nevoilor de perfectionare a | Necesarul de perfectionare | Conducatorii Permanent
pregatirii profesionale a personalului. profesionald  elaborat de catre | compartimentelor;
compartimente. Birou RUNOS;
Asigurarea  concordantei intre  competentele | Analizarea fiselor de post ale Fise de post Conducatorii Permanent
angajatilor, si sarcinile incredintate. personalului din cadrul SBRM compartimentelor
Actualizarea fiselor de post ale Fise de post Conducatorii Permanent
personalului din cadrul SBRM compartimentelor
Imbunititirea pregitirii profesionale a angajatilor, | Elaborarea Planului de formare Plan de formare profesionald care | Conducatorii 31.03.2023
inclusiv cu tema ’’Implementarea sistemului intern | profesionala contine cursuri privind | compartimentelor
de control managerial la nivelul entititilor publice, implementarea Codului controlului | Birou Resurse Umane
conform Ordinului 600 din 2018 privind aprobarea intern managerial
Codului controlului intern managerial al entitiatilor | Actualizarea dosarelor de personal cu Certificate  obtinute 1n  urma | Conducatorii 31.12.2023
publice’’ certificatele obtinute in urma participarii la cursuri compartimentelor
participarii la cursuri Birou Resurse Umane
Luarea la cunostinta a angajatilor cu PO 92 privind evaluarea | Conducatorii 31.12.2023
privire la continutul procedurii PO 92 performantelor, postata in reteaua | compartimentelor
Evaluarea personalului raportata la atributiile si | privind evaluarea performantelor. interna in folder-ul comun ,,SCIM”. | Birou Resurse Umane
responsabilitatile stabilite la nivelul postului pentru
atingerea obiectivelor stabilite si a indicatorilor de | Stabilirea atributiilor responsabilitatilor | ,,Formular de evaluare” a | Conducétorii 31.03.2023
performanta. si a indicatorilor de performanta, performantelor profesionale anuale. compartimentelor

pentru atingerea obiectivelor

Birou Resurse Umane




Standardul 4 - Structura organizatoricd

1 Stabilirea structurii organizatorice, a competentelor, | Actualizarea documentelor de | ROF, RI, Organigrama actualizate, | Responsabil  postare | 31.12.2023
a responsabilitatilor si a sarcinilor asociate postului, | organizare i  functionare potrivit | postate in reteaua interna, in folderul | informatii site.
precum si obligatia de a raporta pentru fiecare | modificarilor legislative si/sau | SCIM
componenta structurali, astfel incit si se asigure | organizatorice Conducerea  SBRM,;
realizarea obiectivelor institutiei Luarea la cunostinta/Instruirea Conducatorii
personalului din cadrul SBRM cu compartimentelor
privire la prevederile actului normativ
de organizare si a organigramei.
2 Stabilirea si comunicarea, in scris, a limitelor | Analizarea si  eventual revizia | Procedura privind delegarea de | Compartiment 31.12.2023
competentelor si  responsabilititilor pe care | procedurii formalizate privind | atributii si competente, analizata si | RUNOS;
managerul le delegi delegarea de atributii si competente eventuall revizuita, adusa la | Comisia de
cunostinta persoanelor interesate. monitorizare
Elaborarea si actualizarea statului de | Stat de functii Conducerea SBRM | 31.12.2023
functii In concordanta cu necesarul. Birou RUNOS
I1. Performante si managementul riscului
Standardul 5 - Obiective
1 Actualizarea obiectivelor generale ale SBRM, in | Plan strategic actualizat, si avizat de | ROF, Plan strategic, Plan de | Conducerca SBRM 31.03.2023
conformitate cu misiunea sanatoriului, cu legislatia | Consiliul de administratie. management
aplicabild, regulamentele si politicile interne si | Postarea in reteaua interna a Planului | Plan strategic Responsabil ~ postare | 31.03.2023
aducerea acestora la cunostinta personalului si a | strategic. informatii site
persoanelor interesate.
Transpunerea obiectivelor generale in obiective | Actualizarea obiectivelor specifice, | ,,Lista obiectivelor si activitatilor” | Responsabil  postare | 31.03.2023
specifice si rezultate asteptate, cu asocirea unor | astfel incat sd raspundd pachetului de | postatd in folder-ul comun SCIM | informatii site
indicatori de performanti, precum si comunicarea | cerinte SMART, la nivelul fiecarui | (pentru toate compartimentele)
acestora, salariatilor. compartiment
Stabilirea de catre responsabili a activititilor | Planuri de activitati elaborate de catre | Plan anual de activitati pentru | Conducatorii 30.04.2023
necesare pentru atingerea obiectivelor specifice. fiecare  responsabil de obiective | atingerea obiectivelor specifice. compartimentelor
specifice.
Standardul 6 - Planificarea
1 Intocmirea documentelor de planificare strategici in | Actualizarea Planului strategic care si | Plan strategic, Plan de management Manager, Comitet | 31.03.2023
care se pun in concordanti activititile necesare | includid obiectivele generale strategice director.




pentru  atingerea  obiectivelor, cu resursele
disponibile.

obiectivele specifice, activitatile
necesare, termene de  realizare

responsabili si indicatori de
performanta.
2 Stabilirea de catre responsabilii de obiective specifice | Elaborarea planurilor de activitati la |,Lista obiectivelor si activitatilor” | Conducatorii 30.04.2023
a activititilor necesare pentru atingerea acestora. nivelul fiecarei structure cu alocarea |postatd 1n folder-ul comun SCIM | compartimentelor
resurselor, astfel incat sd se asigure |(pentru toate compartimentele); Comisie de
efectuarea activitatilor necesare monitorizare
realizarii obiectivelor fiecdrui | Plan anual de activitdti pentru
compartiment atingerea obiectivelor specifice
Consultari  prealabile in  cadrul | Procese  verbale Comisie de | Conducatorii 31.12.2023
compartimentelor §i intre acestea, | monitorizare compartimentelor
pentru atingerea obiectivelor. Comisie de
monitorizare
3 Monitorizarea stadiului de realizare a activitatilor | Raportarea stadiului de realizare a | Raport anual de evaluare Conducatorii 31.12.2023
necesare pentru atingerea obiectivelor activitatilor de catre fiecare responsabil compartimentelor
de obiective specifice.
Actualizarea obiectivelor, realocarea |Planuri/programe de activitate | Conducatorii La necesitate
resurselor, in functie de necesitate. actualizate 1n cazul schimbarii | compartimentelor
obiectivelor, resurselor sau a altor
elemente ale  procesului de
fundamentare;
Decizii, note interne etc
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
1 Monitorizarea performantelor in vederea atingerii | Efectuarea raportelor de activitate | Raport de  activitate  privind 31.12.2023
obiectivelor raportate la indicatorii stabiliti, | privind indeplinirea activitatilor pentru | indeplinirea  activitatilor  pentru
cantitativi si calitativi, inclusiv cu privire la | atingerea obiectivelor si a indicatorilor | atingerea obiectivelor.
economicitate, eficienti si eficacitate. stabiliti.
Prezentarea unei informari sintetice pe | Informare sintetica privind | Comisia de analiza a | 31.12.2023
baza centralizarii informatiilor indeplinirea  activitatilor  pentru | stadiului de realizare a
atingerea obiectivelor. obiectivelor
Comisie monitorizare
Analiza informarii in cadrul Comisiei | Proces verbal Comisie de | Presedinte Comisie | 31.12.2023

de monitorizare si inaintarea catre
managementul sanatoriului

monitorizare

monitorizare

Remedierea obiectivelor si realocarea
resurselor in  vederca remedierii

Proces verbal Comisie de
monitorizare

Conducerea  SBRM;
Conducatorii

La necesitate




eventualelor disfunctionalitati. Planuri/programe de activitate | compartimentelor
actualizate in cazul schimbarii
obiectivelor, resurselor sau a altor
elemente ale  procesului de
fundamentare;
Decizii, note interne etc
Standardul 8 - Managementul riscului
1 Analiza sistematica a riscurilor asociate obiectivelor | Actualizarea procedurii de sistem | ,,PS Managementul riscului” | Comisia de La necesitate
specifice, legate de desfiasurarea activitatilor, | privind managementul riscului. actualizatd postatd in folder-ul | monitorizare
elaborarea planurilor corespunzatoare, in directia comun SCIM
limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si | Identificarea/revizuirea §i evaluarea | Registrele riscurilor la nivel de | Conducatorii 31.12.2023
desemnarea persoanelor cu responsabilititi 1in | riscurilor asociate obiectivelor specifice | compartimente si institutie postate in | compartimentelor; si ori de cate
aplicarea acestor planuri ale compartimentelor, inclusiv a | folder-ul comun SCIM Responsabili de | ori este
riscurilor de coruptie, precum si riscuri; necesar (cel
stabilirea masurilor de gestionare a Comisia de putin anual)
riscurilor identificate si evaluate la monitorizare
nivelul  activitatilor din  cadrul
compartimentelor.
Stabilirca masurilor de gestionare a | Registrele riscurilor la nivel de | Conducatorii 31.12.2023
riscurilor identificate si evaluate la | compartimente si institutie postate in | compartimentelor; si ori de cate
nivelul  activitatilor din  cadrul | folder-ul comun SCIM Responsabili de | ori este
compartimentelor. riscuri; necesar (cel
Comisia de putin anual)
monitorizare
Completarea/actualizarea registrului | Registrele riscurilor la nivel de | Conducatorii 31.12.2023
riscurilor. compartimente si institutie postate in | compartimentelor; si ori de céte
folder-ul comun SCIM Responsabili de | ori este
riscuri; necesar (cel
Comisia de putin anual)
monitorizare
Centralizarea principalelor riscuri si | Registrele riscurilor la nivel de | Comisia de 31.12.2023
elaborarea/revizuirea registrului | compartimente si institutie postate In | monitorizare; si ori de cate
riscurilor la nivelul SBRM care | folder-ul comun SCIM Conducatorii ori este
afecteaza atingerea obiectivelor compartimentelor; necesar (cel
generale si a celor specifice Responsabili de riscuri | putin anual)
II1. Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri
1 | Monitorizarea activititilor procedurate | Analizarea cel putin  anual a | Analize si Rapoarte de analizi la | Responsabilii de | 31.03.2023

10




activitdtilor procedurate. proceduri proceduri
Identificarea eventualelor abateri de la | Rapoarte de autoanaliza Conducatorii Permanent
modul 1n care au fost procedurate compartimentelor
activitatile/procesele.
Elaborarea raportarilor privind | Analize si Rapoarte de analizd la | Responsabilii de | 31.12.2023
necesitatea sau nu a revizuirii | proceduri procedure,
procedurilor. Conducatorii
compartimentelor
Revizia, dupd caz, a procedurilor ce | Proceduri revizuite Responsabilii de | La necesitate
reglementeaza diverse procedure,
activitati/procese. Conducatorii
compartimentelor
Verificarea implementarii si respectarii | Analize si Rapoarte de analizd la | Conducatorii 31.12.2023
prevederilor procedurilor documentate | proceduri compartimentelor
de catre fiecare sef de structura.
2 Reglementarea prin acte administrative a accesului la | Stabilirea persoanelor care au acces la | ,Lista persoaneclor cu atributii in | Conducerea  SBRM; | La necesitate
resurse resursele materiale, financiare, umane si | gestionarea resurselor”; Conducatorii
informatice i numirea responsabililor | Tabele cu specimene de semnaturi; compartimentelor;
pentru protejarea si folosirea corectd a |Bonuri de consum, bonuri de transfer, | Comisia de
acestor resurse fise de magazie, liste de inventariere; | monitorizare
Decizii; Referate de necesitate
aprobate.
Emiterea/actualizarea si comunicarea |Documentele de la punctul anterior | Conducerea ~ SBRM; | La necesitate
actelor administrative de reglementare a |actualizate. Conducatorii
accesului salariatilor la resurse compartimentelor;
Comisia de
monitorizare
Standardul 10 - Supravegherea
1 Asigurarea masurilor adecvate de supraveghere a | Elaborarea unei proceduri de sistem | Procedura de sistem elaborata si | Conducatorii 31.03.2023
operatiunilor, pe baza unor proceduri prestabilite, in | formalizate pentru activitatea de | adusa la cunostinta personalului, | compartimentelor;
scopul realizarii, in mod eficace, a acestora. supraveghere in cadrul SBRM postata in folder-ul comun SCIM Comisia de
monitorizare
Adoptarea de cdtre conducerea | Vizarea documentelor create de | Conducatorii Permanent
compartimentelor, a masurilor de | angajati de catre conducatorii | compartimentelor;
supraveghere §i supervizare a actiunilor | compartimentelor Comisia de
care intrd 1In responsabilitatea lor monitorizare
directa.
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Urmarirea includerii in proceduri a unor | Procedurile de sistem si procedurile | Conducatorii Permanent
mentiuni cu privire la supervizarea | operationale (pct. ,,Responsabilititi | compartimentelor;
activitatilor care implicd un grad ridicat | si raspunderi in derularea activitatii” | Comisia de
de expunere la risc monitorizare
Standardul 11 — Continuitatea activitatii
1 Elaborarea unei proceduri de sistem | Procedura de sistem elaborata si | Comisia de
formalizate pentru asigurarea | postatd in folder-ul comun SCIM monitorizare
Managementul situatiilor ce pot duce la afectarea | continuitatii activitatii in cadrul SBRM
atingerii obiectivelor.
Identificarea/actualizarea situatiilor ce | Inventarul situatiilor generatoare de | Conducatorii Permanent
pot duce la afectarea atingerii | intreruperi ale activitatii compartimentelor,
obiectivelor. Comisia de
monitorizare
Identificarea/actualizarea masurilor ce | Plan de continuitate activitate Conducatorii Permanent
se impun, pentru asigurarea compartimentelor
continuitatii Comisia de
monitorizare
Actualizarea Planului de continuitate a | Plan de continuitate activitate Conducitorii Permanent
activitatii compartimentelor,
Comisia de
monitorizare
Monitorizarea implementarii Planului | Plan de continuitate activitate Conducitorii Permanent
de continuitate a activitatii. compartimentelor
Comisia de
monitorizare
Informarea angajatilor privind | Proces verbal de instruire Conducatorii 31.12.2023
masurilor ce se impun, pentru compartimentelor,
asigurarea continuitatii. Comisia de
monitorizare
I'V.Informarea si comunicarea
Standardul 12 — Informarea i comunicarea
1 Organizarea/actualizarea fluxului | PO privind modul de | Conducatorii 31.12.2023
informational astfel incat informatiile | colectare,gestionare si arhivare a | compartimentelor,
Asigurarea unei bune comunicari si externe in cadrul | sa fie usor de accesat i in conditii de | datelor si documentelor Responasbilul de
SBRM, cu efecte asupra atingerii obiectivelor si a | siguranta. procedura.
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indeplinirii sarcinilor si responsabilitatilor. Organizarea/actualizarea site-ului | Site Responsabil ~ postare | Permanent
SBRM, astfel incat acesta sa ofere toate informatii site
informatiile.
Organizarea/actualizarea canalelor de | PO privind modul de | Conducatorii Permanent
comunicare externd cu respectarea | colectare,gestionare si arhivare a | compartimentelor,
limitelor de responsabilitate stabilite de | datelor si documentelor, Site Responasbilul de
management. procedura, Responsabil
postare informatii site
Evaluarea periodicd a nevoilor de | Analiza si Raport analizd PO privind | Conducatorii Permanent
informare, natura, dimensiunea i | modul de colectare,gestionare si | compartimentelor,
sursele de  informatii  necesare | arhivare a datelor si documentelor Responasbilul de
satisfacerii nevoilor. procedura, Responsabil
postare informatii site

Informarea angajatilor privind fluxul | Proces verbal instruire PO privind | Conducatorii Permanent
informational, canalele de comunicare | modul de colectare,gestionare si | compartimentelor
respectarea limitelor de responsabilitate | arhivare a datelor si documentelor
stabilite de management privind
comunicarea interna si externa.

2 Actualizarea informatiilor legislative Actualizarea listei legislatiei aplicabile | Lista legislatiei aplicabile Compartiment juridic Permanent
la nivelul unitatii. BMCSS

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

1 Asigurarea unei bune gestionari/arhivari/accesari a | Asigurarea activtatilor de registraturd, | PO privind circuitul documentelor in | Conducerea Permanent

documentelor, in conditii de legalitate si siguranta.

corespondentd, arhivare, la nivelul

SBRM

cadrul Sanatoriului Balnear si de
Recuperare  Mangalia,  Contract
prestari servicii arhivare

sanatoriului,Responsabil
de activitate.

Organizarea activtatilor de registratura, | PO privind circuitul documentelor in | Conducerea Permanent
corespondentd, arhivare, la nivelul | cadrul Sanatoriului Balnear si de | sanatoriului
SBRM. Recuperare Mangalia Responsabil de
activitate.
Implementarea masurilor necesare, de | Contract individual de munca, | Conducerea Permanent
securitate pentru protejarea | Contract prestari servicii arhivare. sanatoriului
documentelor . Responsabil de
activitate.
Informarea angajatilor privind | PO privind circuitul documentelor in | Conducatorii 31.12.2023
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masurilor necesare, de securitate pentru
protejarea documentelor .

cadrul SBRM, PO privind modul de
colectare,gestionare si arhivare a
datelor si documentelor

compartimentelor

Standardul 14 — Raportarea contabila §i financiard
1 Asigurarea unei bune desfasuriari a proceselor | Analiza necesitatii actualizarii | Analize si Rapoarte de analizd la | Sef  structura  fin- | Permanent
privind organizarea si tinerea la zi a contabilititii, | procedurilor contabile in concordanta | proceduri contabiliate
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra | cu prevederile normative aplicabile
situatiei patrimoniului aflat in administrarea SBRM, | domeniului financiar-contabil
precum si a executiei bugetare, in vederea asiguririi | Asigurarea realitafii informatiilor si | Situatii contabile Sef  structurda  fin- | Permanent
exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate sub | datelor contabile utilizate la realizarea contabiliate
controlul conducatorului SBRM. situatiilor contabile, care reflectd 1in
mod real activele si pasivele entitatii
publice;
Intocmirea situatiilor financiare anuale | Situatii financiare anuale Sef  structurda  fin- | Anual
si prezentarea acestora managementului contabiliate
unitatii.
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluareasistemului de control intern managerial
1. Exercitarea functiei de autoevaluare a controlului | Pregitirca si realizarea autoevaluarii [PV sedinta CM care are ca obiect | Conducerea SBRM; Anual
intern/managerial, la nivelul fiecirui compartiment, | subsistemului de control intern [stabilirea masurilor de organizare si | Conducatorii
precum si la nivelul institutiei. managerial, la  nivelul fiecarui |realizare a operatiunii de | compartimentelor;
compartiment si la nivel de institutie. autoevaluare; Comisia de
Chestionarul de autoevaluare a | monitorizare
stadiului implementarii SCIM.
Utilizarea datelor, informatiilor si |Situatia sintetici a rezultatelor | Conducerea SBRM; Anual
constatarilor autoevaluarii sistemului de |autoevaluarii; Conducatorii
control intern managerial la nivelul | Raportul managerului asupra compartimentelor;
compartimentelor, precum si la nivelul |sistemului de control intern Comisia de
institutiei prin asumarea raportului |managerial la 31 decembrie. monitorizare
asupra sistemului de control intern
managerial la 31 decembrie, de catre
ordonatorul de credite.
Elaborarea si aprobarea unui nou | Programul de dezvoltare a SCIM; Conducerea SBRM; Anual

program de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial implementat.

Lista cu semnaturi/ postare in folder-
ul comun ,,SCIM”

Comisia de
monitorizare
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Standardul 16 — Audit intern

2

Asigurarea activititii de audit intern asupra
sistemului de control intern managerial, conform
unor programe bazate pe evaluarea riscurilor

Executarea misiunilor de consiliere | Rapoartele de audit public de | Compartiment Audit | Ori de céte
privind  pregatirea  procesului de | consiliere privind pregatirea | Public Intern ori este
autoevaluare a sistemului de control | procesului de autoevaluare a SCIM nevoie  (la
intern managerial solicitare)
Evaluarea independentd si obiectivd a | Rapoartele de audit public de | Compartiment Audit | Conform
stadiului implementarii sistemului de | evaluare a SCIM Public Intern planificarii
control intern managerial
Asigurarea competentelor profesionale | Documentele de studii; Conducerea  SBRM; | Permanent
necesare auditorilor interni Documente care atestd participarea/ | Compartiment  Audit

absolvirea la conferinte, | Public Intern

simpozioane, instruiri, cursuri de

perfectionare a pregatirii

profesionale etc.
Executarea misiunilor de asigurare | Planul anual/multianual de audit; Compartiment  Audit | Conform
planificate si aprobate de catre | Rapoartele de audit public intern. Public Intern planificarii
conducerea institutiei
Elaborarea si transmiterea Raportului | Raportul anual privind activitatea de | Compartiment ~ Audit | Anual

anual privind activitatea de audit public
intern

audit public intern cu nr. de

inregistrare de la MS

Public Intern

Elaborat,

Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare

Ec. Gherase Afrodita Gabriela
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