
Nr. 

crt.

Domeniul de 

manifestare a 

riscului

Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului Masuri Responsabil Termen

Probabilita

te 
Impact Expunere

0 1 2 3 4 5 6 7 12

1.

Sectorul administrativ

1.deturnarea de 

active( 

patrimoniu).    

neaplicarea/ aplicarea deficitara a cadrului 

normativ;cadrul legal deficitar; decizii 

defectuoase lacune proceduralecu referire la 

evidenta si gestionarea patrimoniului; procesul 

decizional netransparent; control intern 

ineficient/ implementarea defectuoasa a 

sistemului de control intern; lipsa 

mecanismelor de implementare a SCIM.

1 2 2

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent

2.

Toate sectoarele in 

care se emit 

documente publice

2.Fasificarea 

actelor publice

neaplicarea/ aplicarea deficitara a cadrului 

normativ;cadrul legal deficitar; decizii 

defectuoase lacune proceduralecu referire la 

evidenta si gestionarea patrimoniului; procesul 

decizional netransparent; control intern 

ineficient/ implementarea defectuoasa a 

sistemului de control intern; lipsa 

mecanismelor de implementare a SCIM.

1 2 3

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent

RISCURI DE INTEGRITATE SI CORUPTIE 



3.

Sectorul financiar 

contabil

3.Raportarea 

financiara 

frauduloasa 

neaplicarea/ aplicarea deficitara a cadrului 

normativ;cadrul legal deficitar; decizii 

defectuoase lacune proceduralecu referire la 

evidenta si gestionarea patrimoniului; procesul 

decizional netransparent; control intern 

ineficient/ implementarea defectuoasa a 

sistemului de control intern; lipsa 

mecanismelor de implementare a SCIM.

1 2 3

 Strategia anticoruptie; 

Strategia anti coruptie;  

PS  09 Consolidarea 

integritatii;                          

PS 08 Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent

4.

Sectorul Achizitiilor 

publice

4. Riscul 

manipularii 

procedurilor de 

achizitii

neaplicarea/ aplicarea deficitara a cadrului 

normativ cu referire la achizitii de bunuri, 

lucrari si servicii; lipsa controlului / control 

ineficient; lipsa de sanctiuni pentru incalcarea 

cadrului normativ cu referire la 

achizitii/manipularea procedurilor de 

achizitie/favorizarea operatorilor economici 

participanti la procedurile de achizitie publica

1 2 2

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent

5.

Toate sectoarele de 

activitate (factori de 

decizie)

5. Riscul depasirii 

atributiilor / abuz 

in serviciu a 

factorilor de 

decizie

lipsa controlului / control ineficient extern , 

lipsa sanctionarii pentru incalcari constatate.

1 3 3

 Strategia anticoruptie; 

Strategia anti coruptie;  

PS  Consolidarea 

integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Codul etic.Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent

6.

Resurse umane / 

Medical

accesul unor 

persoane 

neautorizate, la 

datele personale ale 

angajatilor/pacienti

lor, în vederea 

obținerii unor 

foloase.

aplicarea defectuoasa a cadrului normativ cu 

referire la administrarea bunurilor, la aspectul 

de evidenta si inventariere periodica a 

activelor, deficiente ale controlului asigurat de 

fondator si intern de manager
1 2 2

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent



7. 

Toate sectoarele de 

activitate (RU, 

achizitii publice, 

medica, fin-

contabilitate)

7. Riscul traficului 

de influenta

relatii inadecvate cu clientii/ pacientii/ 

furnizorii, lipsa de integritate profesionala, 

aplicarea defectuoasa/ necunoasterea 

procedurilor anticoruptie; neprofesionalismul 

factorilor de decizii.
1 3 3

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent

8.

In cadrul SBRM in 

toate sectoarele de 

activitate

8. Riscul darii de 

mita/platii de 

facilitare

relatii inadecvate cu clientii/ pacientii/ 

furnizorii, lipsa de integritate profesionala, 

aplicarea defectuoasa/ necunoasterea 

procedurilor anticoruptie; neprofesionalismul 

factorilor de decizii.

1 3 3

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., 

Instruiri, informarea 

pacientilor prin afisaje in 

spatiile comune.

responsabilii de 

activitate
permanent

9.

In cadrul SBRM in 

toate sectoarele de 

activitate

9. Riscul luarii de 

mita/foloase 

necuvenite

relatii inadecvate cu clientii/ pacientii/ 

furnizorii, lipsa de integritate profesionala, 

aplicarea defectuoasa/ necunoasterea 

procedurilor anticoruptie; neprofesionalismul 

factorilor de decizii/favorizarea operatorilor 

economici participanti la procedurile de 

achizitie publica

2 2 4

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent

10.

In cadrul diverselor 

comisii (achizitii, 

recrutare personal, 

disciplina, etc)

10. Riscul 

nedeclararii 

conflictului de 

interese

relatii inadecvate cu clientii/ pacientii/ 

furnizorii, lipsa de integritate profesionala, 

aplicarea defectuoasa/ necunoasterea 

procedurilor anticoruptie; neprofesionalismul 

factorilor de decizii.
1 2 3

 Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

Asumarea Politicii anti-

mita Codul etic., Instruiri

responsabilii de 

activitate
permanent



11 Resurse umane

11. Riscul angajarii 

pesoane aflate in 

conflict de interese

lipsa de integritate profesionala, aplicarea 

defectuoasa/ necunoasterea procedurilor 

anticoruptie; neprofesionalismul factorilor de 

decizii. 1 2 2

Implementarea strategiei 

anticoruptie; 

Implementarea 

standardului ISO 

37001:2017;  PS  

Consolidarea integritatii;                          

PS  Functii sensibile; 

Regulament antimita; 

esponsabilii de 

activitate permanent


